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Socialdemokraternas forslag till budget 2025 — med
planer for 2026 - 2027



Inledning.

Nu har halva mandatperioden gatt och det ar dags for kommunfullmaktige att besluta om
budget och investeringar for Karlskrona ar 2025. Karlskrona star infor en tid av stora
utmaningar men ocksa av goda mojligheter, om vi orkar prioritera och satsa pa saker som
starker var tillvaxt. Vi ér oroade over att den unika mojlighet vi har med att skapa tusentals
nya jobb glider oss ur handerna. Det gar inte att sitta och vanta pa att jobben och
utvecklingen skapas av sig sjalvt. Vi behover agera har och nu for att fa fart pa tillvaxten och
bostadsbyggandet i var kommun.

| vart forslag till budget prioriterar vi de omraden som vi tror ar nédvandiga for Karlskronas
utveckling. Vi behover starka arbetet med jobb och tillvaxt eftersom det leder till en tryggare
valfard for oss alla. Vi maste vaxla upp hallbarhetsarbetet och den gréna omstallningen. Vi
vill att Karlskrona med vart unika lage ska bli sédra Sveriges ledande kommun inom den
grona omstallningen.

| vart forslag till budget satter vi ocksa ett stort fokus pa skolan och vara ungdomar. Vara
barn och ungdomar ar det viktigaste vi har. Det ar de som ar var framtid. Vi ser att trenden
med sjunkande kunskapsresultat tyvarr haller i sig och detta maste brytas omgaende. Vi har
inte rad att Iata barn och ungdomar halka efter redan i ett tidigt skede i livet, darfor satsar vi
pa skolan. Vi maste vanda den negativa trenden med kunskapsresultaten, 6ka skolnarvaron,
skapa feriejobb till alla ungdomar och skolfrukost till alla elever pa hogstadiet. | vart
Karlskrona ska alla barn fa ratt forutsattningar att klara skolan, kunna njuta av sin barndom
och darmed vara rustade foér det stundande vuxenlivet.

Vi gor ocksa satsningar pa vart lokala foéreningsliv bland annat genom starkta
foreningsbidrag, men vi 6ronmarker ocksa sarskilda pengar for att foreningslivet ska fa
mojlighet att vara med pa den gréna omstallningen. Ett bra kultur- och fritidsutbud ar en
viktig attraktionskraft for en plats. Vi har alla mojligheter att satta Karlskrona pa kartan och
gora vart hem och var kommun till en plats med hog livskvalitet.

Vi vill med detta budgetforslag visa att det finns en annan vag att ga, det gar att vélja en
annan riktning for Karlskronas framtid. Socialdemokraternas forslag till budget for 2025 ar
ett tydligt alternativ till SD-hogerstyret som under halva mandatperioden inte lyckats
leverera de l6sningar som Karlskrona behover. Det ar viktigt att papeka att den nuvarande
regeringen har valt att prioritera bort kommunerna och regionerna och istéllet valt att lagga
flera miljarder pa skattesankningar, framst for de som redan har det gott stallt.

Med en socialdemokratiskt ledd regering hade vi haft mer pengar att rora oss med, aven i
var kommunala budget. Det hade gett oss helt andra férutsattningar att klara av att leverera
en trygg valfard och investera i vart gemensamma samhille.
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Sarskilda satsningar i vart forslag till budget:

Huvuddelen av vara politiska satsningar finansieras inom namndernas tilldelade ramar. Nedan
specificeras sarskilda satsningar i var budget.

Kommunstyrelsen
- 10 miljoner for tillvaxtarbetet och fler jobb under 2 ar

Kunskapsnamnden:
- 25 miljoner arligen for att battre kunskapsresultat och minskade barngrupper
- 2 miljoner arligen for busskort till ungdomar

Kultur- och fritidsnamnden:
- 1 miljon arligen for energiomstallning for féreningslivet
- 2 miljoner arligen i 6kade foreningsbidrag

Arbetsmarknadsnamnden:
- 2 miljoner for feriejobb till alla ungdomar mellan 16-18 ar



Drift- och servicenamnden

- 3 miljoner arligen for skolfrukost till hogstadieelever
- 2 miljoner for extra trafik till och fran Aspo

- 1 miljon arligen for levande djur i Wamoparken

Valnamnden:
- 0,5 miljon for att 6ka valdeltagandet fram till valet 2026

Sarskilda investeringar i vart forslag till budget:

- Kulturhus med nytt stadsbibliotek

- Forskolai Torstdva

- Forskolai Fridlevstad

- Okade resurser till strategiska markférvarv




1. | Karlskrona ska invanarna kdanna delaktighet och fortroende for
kommunen och samhallet.

For oss ar jamlikheten en av demokratins viktigaste forutsattningar. Vi vill minska
klyftorna i samhallet for att Karlskrona ska halla ihop och vara en kommun dar vi tar
gemensamt ansvar for varandra. Ett ojamlikt samhalle skapar storre otrygghet for oss
alla. Tryggheten ar avgorande for att invanarna ska kdnna fortroende for kommunen och
vart samhalle. Att kdnna tillhorighet och delaktighet ar en forutsattning for att Karlskrona
ska kunna vara en kommun dar manniskor kdanner gladje och framtidstro. Under det
senaste valet till Europaparlamentet kunde vi se att valdeltagandet minskade, vilket ar
djupt oroande. Karlskronas invanare behover kanna tillit till och delaktighet i vart
gemensamma samhalle.

Genom att skapa fler motesplatser vill vi satsa pa att bryta segregationen sa att
manniskor med olika erfarenheter och bakgrunder kan traffas pa ett naturligt satt. Detta
ar viktigt for att Karlskrona ska kunna utvecklas som kommun. Vi kan inte fortsatta att
bygga fast segregation, utan behdver hitta nya vagar och nya modeller for att 6ka
integrationen i vart samhalle. Detta tror vi att vi gor bast tillsammans med det lokala
foreningslivet och civilsamhallet.

For oss ar det sjalvklart att kvinnor och man ska ha samma majligheter, skyldigheter och
rattigheter. Ett jamstallt samhalle ger ett tryggare Karlskrona — for alla. Mans vald mot
kvinnor och hedersvald ar ett samhallsproblem som var kommun maste fortsatta att ta pa
allvar. Vi vill fortsatta att starka arbetet mot vald i ndra relationer och vi vill att Karlskrona
kommun ska jobba aktivt for att jamstalldhet ska genomsyra alla vara verksamheter.

Diskriminering pa grund av kon, konsidentitet, sexuell laggning, etnisk tillhorighet,
religion, funktionsnedsattning eller alder ska aktivt motverkas. Vara gemensamma
resurser ska aldrig ga till organisationer som kranker méanskliga rattigheter eller
undergraver demokratin. Vi valkomnar initiativ som gor var kommun 6ppnare. Karlskrona
ska vara en kommun dar du kan leva och bo tryggt oavsett vem du ér eller vem du alskar.
Ingen Karlskronabo ska kdnna sig tvingad att flytta harifran for att kunna vara sig sjalv.

Darfor vill vi:

e (Oka samverkan med civilsamhillet och féreningslivet for att starka tilliten till
samhallet.

o Jamstalldhetsintegrera alla verksamheter i var organisation

e Oka medverkan och delaktighet i det demokratiska arbetet.

2. | Karlskrona kommunkoncern ska medarbetarna ha delaktighet
och inflytande.

Nar det ar tuffa ekonomiska tider ar det nastan alltid brukarna och personalen som jobbar
narmast brukarna som drabbas hardast. Sa ska det inte vara. Vi kommer alltid att prioritera
valfarden och mer personal framfor skattesankningar. Flera tusen karlskronabor arbetar



dagligen i var gemensamma valfard. Valfarden i i var kommun bygger ett starkare samhalle
och en tryggare kommun for oss alla. Vi vill fortsatta sakra trygga anstallningar i var kommun
och att alla har en 16n som gar att leva pa. Darfor ar det viktigt att kommunen foregar med
gott exempel som arbetsgivare kring arbetsmiljofragor och trygga anstallningsférhallanden.
Vi behover ha ett 6ppet och demokratiskt ledarskap som ser till att all personal kdnner sig
sedd och delaktig i de férandringar som sker.

For oss ar det sjalvklart de som jobbar i och kan verksamheterna bast ska vara delaktiga vid
schemalaggning, har ratt till aterhamtning och maéjlighet att paverka sin arbetsplats och
arbetsmiljo. For att astadkomma goda arbetsvillkor ar det viktigt att lyssna pa proffsen, det
vill sdga de anstallda inom valfarden.

Vi vill hoja statusen pa yrkesarbetarna inom valfarden och sdkra kompetensférsorjningen
langsiktigt. Det kan vi exempelvis gora genom att alla som gar ut omvardnadsprogrammet
med godkanda betyg erbjuds en tillsvidareanstallning i kommunen. Vi vill ocksa félja upp och
se till att det planerade vard- och omsorgscolleget blir verklighet.

Karlskrona kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder utvecklande jobb dar
arbetsglddje, halsa och effektivitet star i fokus. Vi har nolltolerans mot alla former av
krankningar och var personalpolitik ska bidra till en mer jamstalld kommun. For att komma
dit vill vi utveckla chefsrollen. For oss ar det sjalvklart att samtliga chefer ska ha adekvata
kunskaper och utbildning i arbetsmiljofragor. Chefsrollen ska bygga pa en ledarskapspolicy
som utarbetas i ndra samverkan med de anstallda och dess foretradare.

Darfor vill vi:

e Utveckla och starka ett 6ppet och demokratiskt ledarskap
o Forbattra arbetsmiljon for anstdllda och chefer.

e Starka medarbetarnas inflytande och delaktighet genom tillitsbaserad styrning.




3. I Karlskrona ska vi ha ordning och reda och god ekonomisk
hushallning.

Mal Karlskrona kommun:

e Kommunen ska ha ett arligt positivt resultat om minst tva procent av skatteintakter
och statsbidrag.

e Nettokostnadsandelen, inklusive avskrivningar, ska uppga till max 98 procent av
skatteintakter och statsbidrag ar 2025 for att 2027 sjunka till max 97 procent av
skatteintakter och statsbidrag.

Koncernmal:

e Att kommunkoncernens soliditet inklusive pensionsatagande ska uppga till minst 15
procent och 6ka pa sikt.

For oss ar det viktigt att kunna erbjuda invanarna bra service och tjanster av god kvalité. Ska
vi klara valfarden bade idag och pa sikt behover vi ha en hallbar ekonomi dar vi har koll pa
vara kostnader och anvanda vara gemensamma resurser pa ett effektivt satt. Vi ska inte ha
mer administration an vad som ar nédvandigt for att kunna uppratthalla och forbattra
valfarden.

En utmaning ar alla samhallsviktiga investeringar kommunen star infér och vi anser att
staten maste ta ett betydligt stérre ansvar for dessa. Karlskrona har marinbasen i var
kommun och det ar inte rimligt att Karlskronas invanare sjalva ska béra risken for alla
nodvandiga investeringar som behdver géras med anledning av att marinbasens placering.

For att kunna sakerstalla framtida investeringar, var gemensamma valfard och en fortsatt
utveckling av var kommun behover vi fortsatta att arbeta for ett positivt resultat som haller
Over tid. FOr oss handlar det inte om att kommunen ska gad med vinst utan for oss handlar
det om att morgondagens generationer inte ska behova betala for vad vi gor idag men ocksa
for att ska kunna ha en god valfard dven i framtiden.

Vi vill fortsatta att aktivt arbeta for att effektivisera och samordna kommunkoncernen
gadllande IT, ekonomi, inkdp och upphandling, fastigheter och lokaler, personal, fordon,
sakerhet och marknadsforing. Det ar viktigt att vi foljer upp resultatet av de effektiviseringar
som ar beslutade.

Vi behover jobba aktivt och konkret for att fler ska bosatta sig i Karlskrona. Det handlar om
att garantera skatteintédkter for framtiden men ocksa for att vi ska kunna klara
kompetensforsorjningen bade inom valfarden och for foretagen.

For att skapa ett hallbart samhalle bade ekonomiskt och klimatneutralt vill vi fortsatta att
satsa pa reinvesteringar av att kommunkoncerns lokaler och géra dem sjalvférsorjande pa
energi over tid. Vi staller oss inte bakom utférsaljning av kommunal verksamhet.



Digitaliseringen och Al dr en mojlighet som kan frigora resurser fran exempelvis
administration. Det kan bidra till att underlatta for medarbetare och darmed kan vi istdllet
anvanda resurser for att ge 6kad service till invanarna.

For oss ar det viktigt att karlskronaborna inte ska beh6va betala mer an genomsnittliga
kommuner och samtidigt fa samre kvalitet i var gemensamma valfard.

Karlskrona kommun behoéver géra nodvandiga omstallningar och effektiviseringar. Men for
oss ar det sjalvklart att detta aldrig far drabba brukare eller invanare som ar i behov av
samhallets stéd. Kommunen ska vara ett féredéme och ligga i framkant nar det galler sociala
krav, arbetsrattsliga villkor och miljéanpassad upphandling.

Darfor vill vi:

e Effektivisera och samordna verksamheter i koncernen for att uppna
samordningsvinster och minska nettokostnadsutvecklingen.

e Oka takten i digitalisering, anvdndandet av Al och vilfardsteknik.




4. | Karlskrona skapar vi fler jobb och hogre kompetens for ett starkt
naringsliv.

Karlskrona har nu en unik maojlighet att skapa tusentals nya arbetstillfallen, men vi ser inte
att det hander tillrackligt mycket. Vi ser inte heller att arbetet ar tillrackligt prioriterat. Om vi
inte ska ga miste om denna unika tillvaxtmajlighet och vanda befolkningsutvecklingen,
behover vi vaxla upp och tydligt prioritera tillvaxtarbetet. Befolkningsutvecklingen 6kar inte i
den takt som vi 6nskar.

Jobben ar grunden for Karlskronas valfard, tillvaxt och invanarnas personliga utveckling.
Utbildning och jobb ar nyckeln till integration och gemenskap i ett samhalle. En av var
kommuns viktigaste prioriteringar handlar om att skapa nya jobb och full sysselsattning. For
att fa fler foretag att vilja etablera sig och satsa i Karlskrona kravs det att vi har tillgang till
mark. Darfor ar det av yttersta vikt att kommunen tillgodoser de behov som naringslivet
efterfragar. Vi ser idag att kompetensférsorjningen ar ett stort hinder for utvecklingen i var
kommun. Darfor vill vi bli battre pa att anpassa utbudet av utbildningar sa att de matchar
behoven som finns pa arbetsmarknaden.

Karlskrona ska bli en mer attraktiv kommun fér nya etableringar och investeringar. Vi vet att
fler foéretag och ett battre naringslivsklimat innebar fler arbetstillfallen som i sin tur ger oss
en battre och tryggare valfard. Verko ar ett omrade som expanderar kraftigt men vi behéver
utveckla och starka fler omraden for att vara féretag kan vaxa annu mer.

| Karlskrona ska vi fortsatta att skapa framtidens jobb och fortsatta driva pa den grona
omstéllningen sa att tillvaxten okar. Detta kraver att vi forbattrar tillgangen till billig, gron
energi. Genom ett nara samarbete med naringsliv och Blekinge tekniska hogskola har vi en
unik miljo och forutsattningar att starka var attraktionskraft, inom framfor allt omradet
marin teknik. Digitaliseringen skapar nya mojligheter till utveckling och fler jobb. | Karlskrona
ska vi konkurrera med kvalitet, kunskap och innovativa l6sningar - inte med sankta |6ner och
samre arbetsvillkor.

Vi har all méjlighet att bli s6dra Sveriges ledande kommun inom grén omstallning och
tillvaxt, men vi behover bli battre pa att ta vara pa den kompetens som finns har. Karlskrona
kommun maste vara pa ta och driva pa for att fa mer resurser till den utveckling som sker i
var kommun har och nu. Vi ser garna att vi har en bred politisk samsyn i tillvaxtfragorna.

Vi vill fortsatta arbetet for att minska det utanforskap som arbetsléshet ofta innebar. Vi vill
att Karlskrona ska vara en kommun dar alla som kan gar till jobbet, tar ansvar for vart
samhalle och kdnner trygghet och framtidstro. For att den svenska arbetsmarknaden ska
fungera kravs det att vi som offentlig sektor gor vad vi kan for att sdakra den svenska
modellen. Darfor tycker vi att det ska finnas krav pa svenska kollektivavtal vid all offentlig
upphandling.

Ingen ungdom ska borja sitt vuxna liv med arbetsloshet. Var satsning pa feriejobb for
ungdomar har bidragit till att allt fler ungdomar fatt mojlighet att testa pa arbetslivet. Vi vill
infora en feriejobbsgaranti for alla 16-17-aringar sa att ingen ungdom far ett nej ndr man for
forsta gangen ska ut pa arbetsmarknaden. En investering i vara ungdomar &r en investering
for framtiden.



For att mota arbetsmarknadens behov ar det viktigt att vi ger méjligheten att utbilda sig
dven i vuxen alder. Arbetsmarknaden kraver idag flexibilitet och det ar inte manga som
jobbar pa ett och samma jobb under hela sitt yrkesliv langre, darfor ar det sjalvklart att vi
som kommun satsar pa kompetensutveckling, yrkesutbildning och mojlighet att dndra bana i
yrkeslivet. Det livslanga larandet och méjligheten till utbildning ar nyckel till framtidens
jobb och konkurrenskraft.

| Karlskrona ar arbetslosheten bland utrikesfodda hogre an genomsnittet i landet. Detta
tycker vi ar oacceptabelt. Var kommun behover fler invanare och vi har inte rad att Iata en
stor andel av befolkningen sta utanfor arbetsmarknaden. Det ar darfor viktigt kommunen
fortsatter att jobba aktivt for att fa manniskor i jobb eller studier. Vi tycker ocksa det ar
viktigt att kommunen tillsammans med andra jobbar stenhart med att motverka den
strukturella rasismen som genomsyrar delar av vart samhalle.

For att kunna konkurrera med resterande Sverige behover Karlskrona betydligt battre
kommunikationer och investeringar i var infrastruktur. Det &r inte okej att tvingas valja bort
kollektivtrafiken for att det inte gar att lita pa att tagen gar i tid eller ens kommer fram. Vi
behover hitta en politisk samsyn och tillsammans hitta langsiktiga |6sningar for att
sakerstalla bra kommunikationer till och fran var arbetsmarknadsregion.

Darfor vill vi:

e Erbjuda sommarjobb till alla ungdomar mellan 16 och 18 ar tillsammans med
kommunen, féreningslivet och naringslivet

e Pressa tillbaka arbetslosheten och underlatta for kompetensforsérjningen.

e Kraftigt satsa pa kommunens tillvaxt och jobbskapande arbete.
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5. | Karlskrona skapar vi ett hallbart samhille. Gron omstéllning for
en hallbar tillvaxt.

Karlskrona har ett fantastiskt lage och en unik méjlighet att visa vagen for den gréona
framtiden. Vi vet att tusentals nya jobb dr mojliga i var kommun. Har finns tekniken,
kunskapen och viljan att bli sodra Sveriges ledande kommun inom den grona omstallningen.
Genom att bidra till att radda klimatet kan vi samtidigt starka jobben i var kommun. Det ar
en mojlighet som inte far slarvas bort. Karlskrona behdéver en klimatpolitik som fungerar for
alla - i hela kommunen. Klimatkrisen slar hart mot vara planbdcker, dels genom hogre
matpriser men den skadar ocksa allvarligt var natur. Att stdlla om samhallet maste ske pa ett
rattvist satt och dar behover kommunen, tillsammans med andra aktorer, ta ett storre
ansvar.

Ny teknik som finns i vart direkta ndromrade ar en stark kraft for bade nationell och global
omstallning. Vi behover hitta fler och nya satt att stotta bade invanare och féretag som vill
vara en del i den globala omstallningen. Det skapar fler jobb i var kommun och ger oss battre
mojligheter till en stark valfard.

Det finns idag manga organisationer, foretag och invanare som vill vara med pa resan och vi
behover ta tillvara pa alla de goda krafter som finns. Vi saknar idag en tydlig samordning.
Dessutom saknar vi en tydlig politisk prioritering gdllande den gréna omstallningen.
Hallbarhetsutskottet som verkligen behdvs i arbetet for att stalla om kommunen kommer att
forsvinna efter arsskiftet. Vi tycker att hallbarhetsfragorna behover ha ett tydligt
overgripande fokus for att inte forsvinna och drunkna i all annan verksamhet som sker i
namnderna och bolagen.

Om vi ska ha en chans att skapa nya grona jobb i var kommun och inte missa denna unika
chans sa kravs det politisk handlingskraft och tydlighet. Det gar inte att passivt titta pa och
fortsatta att funderar pa om klimatkrisen verkligen existerar eller inte. Vi behéver
tillsammans kavla upp drmarna och axla det ansvar som kravs for att rusta Karlskrona infor
framtiden.

Vi behover se mojligheterna med och ta hjalp av artificiell intelligens och Internet of things
for att styra energi och klimatarbetet.

Det behdvs goras ett ordentligt omtag kring den lokala gréna omstallningen. Det finns idag
ett stort energibehov och darfér behover vi hitta [6sningar for att kunna lagra och samla var
energi. Karlskrona kommun behdver ha ledartréjan pa och ga fore i utvecklingsarbetet.
Genom en gemensam hallning kan vi tydliggéra och prioritera vilka investeringar som ger
bast effekt och som pa lang sikt kan starka var lokala konkurrenskraft, samtidigt som vi
bidrar till den gréna omstallningen.

| Karlskrona kan vi minska miljépaverkan vid kommunal planering och utveckling genom
hallbara investeringar. Genom att planera in fornybar energi vid samtliga nybyggnationer sa
kan vi minska vara driftskostnader och samtidigt bidra till ett mer hallbart samhille. Vi
kommer fortsatta verka for att mojliggdra havsbaserad vindkraft utanfor Blekingekusten i
samexistens med Forsvarsmakten.

Vivill att Karlskrona kommun fortsatter att jobba aktivt med den klimatanpassningsplan
vi har tagit fram. Vi vill ocksa att FN:s globala mal agenda 2030 ska vara vagledande i vara
langsiktiga investeringar och kommunala planeringar.
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Vi 4r mana om att virna vart gemensamma hav Ostersjon. Vi dr beredda att ta vart ansvar
och samverka med andra aktérer som delar var vision om Ostersjén som ett hallbart hav.

Darfor vill vi:

e Att Karlskrona ska bli sodra Sveriges ledande kommun inom den gréna
omestallningen.

e Att det nya omradet Torstdva byggs som en hallbar stadsdel med inspiration fran
konceptet for 15-minutersstaden.

6. | Karlskrona ska vi bygga samhaillet med narhet fér alla invanare.

Nar det radet brist pa bostader slar det alltid hardast mot de som saknar kontakter eller har
mindre ekonomiska mojligheter att kdpa en bostad. Darfor ar det viktigt att vi fortsatter
arbetet med att bygga fler och nya bostader i blandade former. Vi behover erbjuda bade
villatomter, bostadsratter och hyresratter i hela var kommun.

Karlskrona har alla mojligheter att 6ka takten i bostadsbyggandet, minska
bostadssegregationen och gora det lattare for ungdomar att ta forsta steget till en egen
bostad. Vi star infor ett stort behov av nya invanare for att kunna mota behovet av
kompetens bade inom naringslivet och inom den offentliga sektorn. Detta kraver en
strategisk samhallsplanering med bostader, infrastruktur och samhallsservice. Det kraver
ocksa att vi orkar tanka langsiktigt och stravar mot ett gemensamt mal. Karlskrona behéver
vaxa och fa fler nya invanare. Bristen pa bostader far aldrig bli en bromskloss for var
kommuns utveckling.

Landsbygden och skadrgarden ar en stor och viktig tillgang for var kommun. Potentialen och
utvecklingsmajligheterna pa landsbygden ar stora.

Genom att planldagga annu fler bostadsomraden, fler hyresratter, och se till att kommunal
service skapas dar manniskor bor tror vi att vi kan ha battre forutsattningar fér manniskor
att bo pa landsbygden.

Bostadsmarknaden idag ar ett av de tydligaste exemplen pa hur segregationen okar i
samhallet. En bostad ar en social rattighet. | vart Karlskrona ska ingen behdva vara hemlos
och inga barn ska behodva vrakas fran sitt hem.

For att hela kommunen ska vara levande behdvs dven stora satsningar och investeringar i
infrastruktur och kommunikationer. Vi har sedan tidigare infor gratis busskort for personer
Over 70 ar. Nu ar det dags att ta nasta steg och infora gratis kollektivtrafik for alla ungdomar
i hogstadiet och gymnasiet. Att kunna ta sig till och fran skolan, hem fran kompisar och till
fritidsaktiviteter ar avgorande for en god livskvalitet.
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Darfor vill vi:

e Oka takten for ett varierat bostadsbyggande i hela kommunen.
e Prioritera och snabba pa byggandet av nya hyresratter.
e Ge ungdomar mdjlighet att resa gratis med kollektivtrafiken.

7. 1 Karlskrona ska alla ha en trygg och god valfard.

| Karlskrona kommun ska valfarden vara nytankande, framtidsorienterad och utvecklande.
Den ska vara jamlik, jamstalld och tillganglig for den som behdver stod. Ratt insats ska ges,
vid ratt tid och till ratt kostnad.

For oss ar det viktigt att vi behaller den demokratiska kontrollen 6ver vara verksamheter och
vill darfor inte slappa in fler privata aktorer i var gemensamma valfard. Den ska alltid
organiseras och fordelas utifran behov. Vara gemensamma resurser ska ga till valfarden —
inte till privata vinster.

Socialtjansten genomgar nu en omstallning och flera av vara kommunala verksamheter
kommer att berdras av den nya socialtjanstlagen som snart trader i kraft. Darfor ar det
viktigt att var kommun forsatter att vara i framkant och se till sa att arbetet inte tappar fart.
For oss ar det viktigt att manniskor ska kanna fértroende for socialtjansten och se den som
ett stod forst och framst. Vara invanare ska alltid kunna soéka hjalp, rad och stéd i alla livets
skeenden.

Vi grundlaggande syn ar att alla ska ha ett rikt liv oavsett vilka behov du har. Kdrnan i var
gemensamt finansierade valfard &r att vi tar hand om varandra. Vart stod ska alltid utga fran
vad du vill, vad du kan och i sista hand vad du behdéver hjalp med. For oss handlar det om att
starka manniskors frihet och utvecklingen, samtidigt som vi méter individens behov.

Varje samhilles anstandighet mats i hur man tar hand om de som har det allra tuffast. Vi
kommer inte att acceptera panikbesparingar i valfarden.

Genom att stélla krav pa varandra och hjdlpas at sa utvecklar vi vart samhalle i ratt riktning.
Nar valfarden fungerar och omfattar alla vagar vi mer; byta jobb, starta foretag, bilda familj
och skaffa barn, flytta eller borja studera. Det tjanar vi alla pa. Nar valfarden omfattar alla
kan den enskilda manniskans frihet vdaxa. Da kan alla fa chansen att forverkliga sina
livsdrommar.

Det ar viktigt att vi har bra och dndamalsenliga boenden for vara dldre och for personer med
funktionsvariationer. Vi har en demografisk utmaning med en vaxande andel dldre
befolkning. Darfor ar det viktigt att vi fortsatter investera i befintliga och nya boenden for att
sakerstalla en trygg och vardig alderdom. Vi behover fler bra boenden for aldre.

Var gemensamma valfard ska alltid halla hog kvalité och vi ser idag att vi med hjalp av
valfardsteknik kan gora valfarden an mer tillgénglig och underlatta vardagen for vara
brukare. Digitalisering och teknisk utveckling ska ske for att frigéra de manskliga resurserna
till vara brukare. Vi vill fortsatta att utveckla vara traffpunkter eftersom de bidrar till mycket
gladje och minskar den ofrivilliga ensamheten bland vara aldre.
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Darfor vill vi:

o Utveckla det férebyggande arbetet och starka de tidiga insatserna.

e Bryta den ofrivilliga ensamhet och utveckla av vara traffpunkter genom samverkan
med frivilligorganisationer och civilsamhallet.

e Stdrka den demokratiska kontrollen av valfarden.

8. | Karlskrona ska alla elever na kunskapsmalen.

Alla elever ska fa ratt verktyg och mojligheter att na sin fulla potential. Utbildade och
engagerade larare och fler vuxna i skolan gynnar alla — bade de som springer fort och de som
behover en extra knuff i ryggen. Bra larare ar, tillsammans med skolskoterskor, kuratorer,
fritidsledare och andra vuxna i skolan, direkt avgérande fér manga barn och ungas
mojligheter att na kunskapsmalen. Det ar genom engagerade vuxna som alla elever ska
kunna lamna skolan med godkanda betyg. Vi ser tyvarr att skolresultaten de senaste aren
har sjunkit, inte minst bland tjejer. Detta ar en oacceptabel trend som maste brytas nu.

Forskolan ska vara en trygg, rolig och larorik plats for alla barn. Forskolan ska vacka
nyfikenhet, skapa trygghet och vara tillgdnglig for alla. Vi vet att antalet barn pa férskolan
har 6kat kraftigt de senaste decennierna. For att forskolan ska vara en bra och pedagogisk
verksamhet behover vi strava efter att minska barngrupperna pa kommunens forskolor.
Forskolan ska finnas dar for alla barn och foéraldrar, oavsett om du jobbar kontorstider eller
obekvama arbetstider. For oss ar bade den 6ppna forskolan och tillgangen till férskola pa
obekvama arbetstider en sjalvklarhet i var kommun. Tillgangen till forskoleplatser ar lika
viktig for barnen som det ar for att 6ka jamstalldheten pa arbetsmarknaden.

Vi ska ha en skola med hog kvalitet och goda resultat dar alla barn far mojlighet att utvecklas
och na sina drémmars mal. Skolans uppgift ar att rusta barnen for framtiden. Alla elever ska
ha ratt till en bra utbildning, oavsett foraldrarnas ekonomiska eller sociala bakgrund. For att
underlatta for alla barn att lyckas i skolan tycker vi det ar viktigt att fortsatta att erbjuda
laxhjalp till de barn som behdver det.

Ojamlikheten i samhallet blir ofta som synligast i skolan och det visar sig ocksa i betygen. For
att ge elever likvarda majligheter kravs det ocksa att vi prioriterar resurserna ratt. Vi vill
arbeta aktivt med att minska segregationen i skolan och 6ka tryggheten for vara elever
genom Okad vuxenndrvaro. For oss ar likvardigheten i skolan hogt prioriterad.

Vi foreslar att det infors gratis frukost till alla elever pa vara hégstadieskolor eftersom vi vet
att alla inte far frukost hemma, andra har svart for att dta direkt pa morgonen och somliga
kanske behover lite extra energi av andra anledningar. Genom att erbjuda eleverna frukost i
skolan tror vi att resultaten 6kar och elever far mer energi for att klara av skoldagen.
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Idag kravs det oftast minst en godkand gymnasieutbildning for att fa ett jobb. Darfor ar det
extra viktigt att vi fangar upp elever som faller mellan stolarna och hoppar av sin
gymnasieutbildning. Vi vill fortsatta att utveckla vara gymnasieprogram med en bredd som
gor det mojligt for alla elever att hitta nagot som passar deras mal och drommar. For att alla
elever ska kunna ha majlighet att fullgéra en gymnasieutbildning ar det viktigt att vi
tillsammans med féretagen skapar fler larlingsutbildningar. Kopplingen mellan vara
gymnasieprogram och vart lokala naringsliv ar viktig for att starka kompetensfoérsorjningen i
var kommun.

Barn och ungas psykiska och fysiska hadlsa maste starkas sa att fler elever klarar av skolan.
Elevhédlsan gor ett otroligt viktigt arbete for att bade 6ka skolnarvaron och fanga upp de
elever som har det tufft. Det ar viktigt att fortsatta arbetet med tidiga samordnade insatser
for att forebygga att barn och ungdomar hamnat snett. Det ar alltid battre att borja jobba
forebyggande i ett tidigt skede dn att behova bryta ett destruktivt monster i vuxen alder.

Darfor vill vi:

e Infora skolfrukost pa kommunens samtliga hogstadieskolor.
e Fortsatta arbetet for att 6ka skolnarvaron.

e Gora fler insatser for att alla eleverna ska klara skolan med
godkanda betyg.
e Strdva efter att minska barngrupperna i forskolan.
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9. | Karlskrona ska alla ha ratt till en god och meningsfull fritid.
Aktiva folkrorelser och féreningar bidrar till att utveckla och starka Karlskrona. Vi vill se ett
starkt civilsamhalle dar alla ges mojlighet att engagera sig. Darfor ar det sjalvklart for oss att
vi maste fortsatta att stotta och starka vara foreningar. Det bidrar till ett rikare liv for oss
alla.

Alla barn och unga ska ha ratt att delta i foreningsliv, oavsett féraldrarnas inkomst. Pa
pryloteket i Lyckeby kan man lana idrotts och fritidsartiklar vilket gor det enklare for alla att
kunna vara med och prova pa olika idrotter och aktiviteter. Det viktigaste ar att det ska vara
roligt att tréna, tavla och rora pa sig — idrotten ska fa barn och ungdomar att ma bra i kropp
och sjal. Vi vill fortsatta att erbjuda lovaktiviteter och prova-pa-aktiviteter i samarbete med
vara lokala foreningar.

Manga studier visar att dldre som idrottar mar béattre och far en 6kad livsgladje. Risken for
sjukdomar, skador och fallolyckor minskar. Vi vdalkomnar fler satsningar pa idrott och
friluftsliv for aldre. Detta bidrar ocksa till att minska den ofrivilliga ensamheten. Seniorkortet
i kollektivtrafiken for alla 6ver 70 ar underlattar for aldre att ta sig till och fran olika
aktiviteter.

Den starka idrottsrorelsen i vart land ar unik och en viktig del av det svenska samhallet. Var
tredje vuxen i Sverige ar medlem i en idrotts eller friluftsorganisation. De ideella krafterna
gor ovarderliga insatser for att engagera och aktivera vara invanare och besdkare. Vi vill att
alla ska ha mojlighet att delta i idrottsrorelsen pa sina villkor.

| vart samhalle ska alla ha ratt till en rik fritid och har gor vara lokala idrottsféreningar
enorma insatser. Det ar ofta inom idrotten som vara barn och ungdomar for forsta gangen
far lara sig om hur demokrati och féreningar fungerar. Idrottsrérelsen gor stora insatser i det
forebyggande arbetet for vart samhalle, det vill vi fortsatta stimulera. For oss ar det sjalvklart
att satsa pa saval bredd som elit.

Tillgang till skog, parker, natur och bad har stor betydelse for vilbefinnande och hilsa.
Friluftsliv bidrar ocksa till att manniskors fysiska och mentala halsa starks och det stimulerar
barns motoriska och kreativa utveckling. Det férbattrar ocksa tatorternas miljo, gynnar
turismen och 6kar den lokala handeln. En del i det rorliga friluftslivet ar tillgangen till
skargarden och landsbygden.

Vart lokala foreningsliv gor stora insatser for att tillgangliga idrott och friluftsliv for vara
kommuninvanare och besokare. Vi vet ocksa att manga foreningar har anlaggningar som ar i
stort behov av att rustas upp, inte minst med fler krav pa energiomstallning. Darfor vill vi
ocksa inratta en energimiljon for att underlatta foreningslivets grona omstallning.

Mangfald och demokratisk vardegrund ar grunden i var kulturpolitik. Kulturen ar en del av
valfarden - darfor ar det sjalvklart att alla, oberoende av inkomst, ska kunna ta del av och
vara delaktig i samhallets kulturutbud. Den konstnarliga friheten &r en férutsattning for den
kreativa processen och att garantera denna frihet ar en av vara viktigaste uppgifter. Genom
kulturen far vi hjalp att uttrycka vara asikter och upptacka nya tankar, idéer och perspektiv.
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Kultur ger oss manniskor aven majlighet att formulera drommar, uttrycka kdnslor och skapa
oss en identitet. Att skapa forutsattningar for kultur ar att skapa forutsattningar for ett
levande och demokratiskt samhalle.

Kulturskolans nya lokaler ar beslutade i politisk enighet och vi ser fram emot att spaden satts
i marken sa att fokus kan ligga pa att utveckla verksamheten och na nya elever istéllet for
lokaler.

Vi vill fortsatta arbetet med att bygga ett nytt kulturhus i Karlskrona och vi vill att hela
stadsbiblioteket ska fa plats i detta.

Vi vill vardesédkra stoden till civilsamhallet for att vara lokala féreningar och organisationer
ska kunna planera sin verksamhet och organisation med langsiktighet.

Vara kommunala simhallar och badhus &r slitna och nu ar arbetet med en ny simhall i

Rodeby paborijat. Vi ér beredda att hitta langsiktiga |6sningar for att sakerstalla tillgangen till
andamalsenliga simhallar for alla behov.

Darfor vill vi:

e Oka féreningsbidragen for att stirka alla barn och ungdomars ritt till en rik fritid

e Stotta foreningar som aktivt jobbar for att bryta segregationen och 6ka
jamstalldheten.

e Infora en energimiljon till féreningslivet.

e Skapa ett nytt kulturhus for att bland annat sdkerstalla nya lokaler till modernt
stadsbiblioteket.




Infor budget 2025 - 2027

Utfall Prognos Forslag Budget Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027
Budgetforslaget bygger pd foljande finansiella mal:
Det arliga resultatet 2025 till 2027 ska vara minst 2 % av skatteintékter och statsbidrag

0,8% 0,5% 2,0% 2,6% 2,0%
Kommunens nettokostnad inkl avskrivningar ska fér budgetéaret vara max 98 % 2025
for att 2027 uppga till max 97 % 98% 97% 97%
I forslaget har hdnsyn tagits till de underlag som presenterats av nimnderna i samband med
lamnade yttranden samt budgetberedningens méten och uppdrag.
Summa foreslagna forindrade ramar nimnderna 110,2 1114 70,3
(negativt tal anger utokade ramar till ndmnder)
Summa foreslagna forindringar av reserver/besparingar -123,8 -128,7 -126,7

(positivt tal anger totalt sett 6kade intédkter/minskade kostnader)



Bilaga 1

Resultatbudget for perioden 2025 - 2027

2025 2026 2027
Verksamhetens nettokostnader -4 657,5 -4 741,5 -4 869,6
Avskrivningar -188,2 -230,4 -265,6
Resultat efter avskrivningar -4 845,7 -4 971,9 -5135,2
Skatteintdkter och generella statsbidrag 4932,6 5115,1 52727
Finansnetto 10,2 -11,7 -334

Arsresultat 97,1 131,5 104,1



Budgetsammanstillning Karlskrona kommun

Bilaga 2.1

Budget Enl plan Enl plan
Budget och plan fér perioden: Ar 2025 Ar 2026 Ar 2027
Arbetsmarknadsndmnden 157,2 159,1 159,7
Drift- och servicendmnden 325,6 320,1 317,7
Drift- och servicenimnden varav VA-vht 0,0 0,0 0,0
Funktionsstodsndamnden 627,8 600,8 589,2
Kultur och fritidsndmnden 173,2 174,0 173,9
Kunskapsnidmnden 17974 1 780,9 1 746,1
Kommunrevisionen 2.8 2.8 2,8
Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden 324 32,8 32,8
Socialndmnden, Individ & familjeomsorg 248.0 251,5 251,5
Valndmnden 0,5 3,1 0,3
Aldrenamnden 1 084,9 1117,5 1 146,4
Aldrenimnd bostadsanpassning 11,5 11,5 11,5
Overformyndarnimnden 53 53 53
Kommunfullméktige 7,6 7,5 7,5
Kommunstyrelsen 3474 3414 338,1
Styrelser och nimnder driftskostnadsramar 4 821,7 4 808,4 4 782,8
Kapitalkostnader (Internréntor & Avskrivningar) 234,6 2432 2523
Pensionskostnader -51,9 -18,1 -18,1
Realisationsvinster 3,0 3,0 3,0
Reserver:
Lone- och prisreserv inkl sérskilda satsningar 24 -151,1 -317.4
KS oforutsett -2,9 -2,0 -2,0
KF oforutsett -0,3 -0,3 -0,3
0,0 0,0 0,0
KS res insatser kollektivtrafik cykel mm 2,1 2,1 2,1
Utvecklingsreserv under KS (projekt) -13.3 -4,8 -2,5
ks reserv for 6kade driftskostnader inv.budget -25,0 -64,9 -96,8
Ovriga reserver -0,6 -1,0 0,3
Totala effektiviseringskrav 0,0 0,0 0,0
Skatteintdkter och statsbidrag 4932,6 5115,1 52727
Avskrivningar -163,2 -165.,5 -168,8
Utlaningsavgifter 17,5 17,5 17,5
Utdelning 28,3 28,3 28,3
Réntenetto -35,6 -57,5 -79,2
Totalt Finansiering 4918,8 4 939,9 4 886,9
Resultat 97,1 131.,5 104,1
Resultat efter skatteintikter och finansnetto 1 % 2,0% 2,6% 2,0%




20

Bilaga 2.2
Netto foreslas foljande justeringar av ramarna att goras for den kommande perioden

Budgetsammanstillning Karlskrona kommun

Budget Enl plan Enl plan
Budget och plan fér perioden: (samtligt) Ar 2025 Ar 2026 Ar 2027
Arbetsmarknadsndmnden 2,7 34 3,0
Drift- och servicendmnden 11,3 9,6 8,3
Drift- och servicenimnden varav VA-vht 0,0 0,0 0,0
Funktionsstddsndmnden 18,9 21,5 8,5
Kultur och fritidsndmnden 5,7 5,8 5,2
Kunskapsnidmnden 35,7 26,5 8,5
Kommunrevisionen 0,1 0,1 0,0
Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden 1,0 1,2 1,1
Socialndmnden, Individ & familjeomsorg 4.6 7,1 6,2
Valndmnden 0,2 0,3 0,0
Aldrenamnden 24,8 28,4 22,8
Aldrenimnd bostadsanpassning 0,1 0,0 0,0
Overformyndarnimnden 0,0 -0,1 -0,1
Kommunfullmaktige 0,1 0,1 0,1
Kommunstyrelsen 5,1 7,7 6,6
TOTALT Styrelser och nimnder 110,2 1114 70,3

Netto foreslas foljande justeringar av ramarna att goras for den kommande perioden

Budgetsammanstillning Karlskrona kommun, exklusive demografisk effekt.

Budget Enl plan Enl plan
Budget och plan fér perioden: (exkl tekniska justeringar) Ar 2025 Ar 2026 Ar 2027
Arbetsmarknadsnamnden 3,7 4,3 3,6
Drift- och servicenamnden 12,6 10,9 9,6
Drift- och servicendmnden varav VA-vht 0,0 0,0 0,0
Funktionsstddsndmnden 233 25,8 12,1
Kultur och fritidsndmnden 6,7 6,9 6,2
Kunskapsndmnden 64,6 69,4 55,1
Kommunrevisionen 0,1 0,1 0,0
Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden 1,2 14 1,3
Socialndmnden, Individ & familjeomsorg 6,1 8,6 7,6
Valndmnden 0,2 0,3 0,0
Aldrenamnden 26,2 33,1 30,5
Aldrenimnd bostadsanpassning 0,1 0,1 0,0
Overformyndarnimnden 0,0 0,0 -0,1
Kommunfullméktige 0,1 0,1 0,1
Kommunstyrelsen 5,1 7,7 6,6

TOTALT Styrelser och nimnder 150,2 168,5 132,7




Sammanstilllning av reserver och besparingsposter som ej fordelats ut till

niamnder och styrelse
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Bilaga 2.3

Budget Enl plan Enl plan
Budget och plan fér perioden: Ar 2025 Ar 2026 Ar 2027
Reserver under kommunstyrelsen
Lone- och prisreserv inkl sérskilda satsningar 2.4 -151,1 -317,4
KS ofrutsett -2.9 -2,0 -2,0
KF oforutsett -0,3 -0,3 -0,3

0,0 0,0 0,0

KS res insatser kollektivtrafik cykel mm -2,1 2,1 2,1
Utvecklingsreserv under KS/KLF (projekt)) -13,3 -4,8 -2,5
ks reserv for 0kade driftskostnader inv.budget -25,0 -64,9 -96,8
Ovriga reserver -0,6 -1,0 0,3
SUMMA RESERVER EXKL LONE/PRISRESERV -44,2 -75,1 -103,4
TOTALT Reserver inkl lone/prisreserv -46,6 -226,2 -420,8
Generella effektiviseringar
Dessa dr utfordelade till fullo till respektive ndmnd.
GENERELLT EFFEKTIVSERINGSKRAV
Kvarvarande effektiviseringskrav ej utfordelade under KS
SUMMA SLUTLIGA EFFEKTIVSERINGAR 0,0 0,0 0,0
TOTALT Effektiviseringskrav 0,0 0,0 0,0
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Bilaga 2.4

Sammanstillning justering nimnder Budget Enl plan Enl plan
Ar 2025 Ar 2026 Ar 2027
Arbetsmarknadsnimnden 2,7 34 3,0
Upprékning pris/16n enl underlag yttrande 43 53 53
Demografisk anpassning enl underlag yttrande -1,0 -0,9 -0,6
Utfordelning effektiviseringskrav enl underlag yttrande -0,6 -1,1 -4,5
"Finansieringsprincipen" Informationsutbyte komvux 0,0 0,1 0,1
Aterliggning del av effektiviseringskrav 2027 2,7
Légre inflationsantagande -0,3 -0,3 -0,3
Utokad ram 0,3 0,3 0,3
Minskat ekonomiskt bistand -2,0 -2,0 -2,0
Feriejobb 2,0 2,0 2,0
Drift- och servicenimnden 11,3 9,6 8.3
(fran VA-verksamheten nedan) 0 0 0
Upprékning pris/l6n enl underlag yttrande 7,7 9,1 9,1
Demografisk anpassning enl underlag yttra -1,3 -1,3 -1,2
Utfordelning effektiviseringskrav enl unde -1,2 -2,2 -8,9
Aterliggning del av effektiviseringskrav 2027 54
Skolfrukost hogstadiet 3,0 3,0 3,0
Djur i Wamoparken 1,0 1,0 1,0
Extratrafik Asp6 2,1
Drift- och servicenimnden varav VA-vht 0,0 0,0 0,0
Funktionsstodsnimnden 18,9 21,5 8.5
Upprékning pris/l6n enl underlag yttrande 15,7 20,0 20,0
Demografisk anpassning enl underlag yttrande -4.4 -43 -3,7
Utfordelning effektiviseringskrav enl underlag yttrande 24 4,1 -16,7
"Finansieringsprincipen" Stérkt ritt Assistans -1,2
Handlingsplan 10,0 10,0
Aterliggning del av effektiviseringskrav 2027 10,1
Léagre inflationsantagande -0,6 -0,6 -0,6
Utokad ram 0,6 0,6 0,6
Kultur och fritidsnimnden 5,7 5.8 5,2
Upprékning pris/I6n enl underlag yttrande 3,7 43 43
Demografisk anpassning enl underlag yttrande -1,1 -1,1 -1,0
Utfordelning effektiviseringskrav enl underlag yttrande -0,7 -1,2 -4.9
Uteblivna intdkter varmbadhus stingt 0,7 0,7 0,7
Aterliggning del av effektiviseringskrav 2027 2.9
Liagre inflationsantaganden 0,0 0,0 0,0
Utokad ram 0,0 0,0 0,0
Energimiljon 1,0 1,0 1,0
Satsning foreningsstdd barn o unga 2,0 2,0 2,0
Kunskapsnidmnden 35,7 26,5 8,5
Upprékning pris/I6n enl underlag yttrande 44,5 56,2 56,2
Demografisk anpassning enl underlag yttrande -28,9 -42,9 -46,6
Utfordelning effektiviseringskrav enl underlag yttrande -6,9 -12,5 -49.9
"Finansieringsprincipen" Uppfoljn betyg gymnasie 0,0 0,0
"Finansieringsprincipen" Tekniksprng 0,1 0,1 0,1
"Finansieringsprincipen" Utokad undervisningstid framflytt -1,4 -1,4
"Finansieringsprincipen" stérkta skolbibliotek 0,0 0,0
Aterliggning del av effektiviseringskrav 2027 23,2
Léagre inflationsantaganden -2,6 -2,6 -2,6
Utdkad ram 2,6 2,6 2,6
Bittre kunskapsresultat & minskade barngrupper 25,0 25,0 25,0
Busskort hogstadie o gymnasie 2.0 2.0 2,0
Kommunrevisionen 0,1 0,1 0,0
Upprékning pris/16n enl underlag yttrande 0,1 0,1 0,1




Utfordelning effektiviseringskrav enl underlag yttrande
Aterliggning del av effektiviseringskrav 2027

Miljo- och samhiillsbyggnadsnimnden
Upprékning pris/lon enl underlag yttrande
Demografisk anpassning enl underlag yttrande
Utfordelning effektiviseringskrav enl underlag yttrande
Aterliggning del av effektiviseringskrav 2027

0,0

1,0

1,3
-0,2
-0,1

0,0

1,2

1,7
0.2
0,2

23

-0,1
0,0

1,1
1,7
02
20,9
0,6
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Socialnimnden, Individ & familjeomsorg 4,6 7,1 6,2
Upprékning pris/l1on enl underlag yttrande 53 6,5 6,5
Demografisk anpassning enl underlag yttrande -1,5 -1,6 -1,4
Utfordelning effektiviseringskrav enl underlag yttrande -1,0 -1,7 -7,1
"Finansieringsprincipen" Ny soc-tjénstlag 0,3 0,8 0,8
"Finansieringsprincipen" Brottsforebygg best. 0,2 0,4 0,4
"Finansieringsprincipen" Stirka samhéllsvird 1,1 2,2 2,2
"Finansieringsprincipen" verktyg stirka skydd av barn 0,2 0,4 0,4
"Finansieringsprincipen" Kontaktférbud 0,0 0,1 0,1
"Finansieringsprincipen" Frihetsberdvande pafoljd unga 0,0 0,0 0,0
Aterliggning del av effektiviseringskrav 2027 43
Léagre inflationsantaganden -0,7 -0,7 -0,7
Utokad ram 0,7 0,7 0,7
Valnimnden 0,2 0,3 0,0
Upprakning pris/16n enl underlag yttrande 0,0 0,0 0,0
Utfordelning effektiviseringskrav enl underlag yttrande 0,0 0,0 0,0
Oka valdeltagande 0,2 0,3

Aterliggning del av effektiviseringskrav 2027 0,0
Aldrenimnden 24,8 28,4 22,8
Upprékning pris/lon enl underlag yttrande 304 38,3 38,3
Demografisk anpassning enl underlag yttrande -1,4 -4,6 -1,7
Utfordelning effektiviseringskrav enl underlag yttrande -4,2 -7,8 -32,3
"Finansieringsprincipen" Utdkat anhdrigstdd 0,9 1,9
"Finansieringsprincipen" Fast omsorgskontakt 1,5 3,1
Aterliggning del av effektiviseringskrav 2027 19,6
Léagre inflationsantaganden -0,3 -0,3 -0,3
Utokad ram 0,3 0,3 0,3
Aldrenimnd bostadsanpassning 0,1 0,0 0,0
Upprékning pris/lon enl underlag yttrande 0,1 0,1 0,1
Demografisk anpassning enl underlag yttrande 0,0 0,0 0,0
Utfordelning effektiviseringskrav enl underlag yttrande 0,0 -0,1 -0,3
Aterliggning del av effektiviseringskrav 2027 0,2
Overformyndarnimnden 0,0 -0,1 -0,1
Upprékning pris/l16n enl underlag yttrande 0,0 0,0 0,0
Demografisk anpassning enl underlag yttrande 0,0 -0,1 0,0
Utfordelning effektiviseringskrav enl underlag yttrande 0,0 0,0 -0,2
Aterliggning del av effektiviseringskrav 2027 0,1
Kommunfullmiktige 0,1 0,1 0,1
Upprékning pris/l16n enl underlag yttrande 0,2 0,2 0,2
Utfordelning effektiviseringskrav enl underlag yttrande 0,0 -0,1 -0,2
Aterliggning del av effektiviseringskrav 2027 0,1
Kommunstyrelsen 5.1 7,7 6,6
Upprékning pris/I6n enl underlag yttrande 6,0 7.4 74
Utfordelning effektiviseringskrav enl underlag yttrande -1,3 -2,3 9,2
"Finansieringsprincipen" Okad info brottsbek&mpning 0,1 0,1 0,1
"Finansieringsprincipen" Fortroendevaldas trygghet 0,0 0,0 0,0
Utokad ersittnig BBI 2025, ks §197 0,4

Overforing medel CEF-ansokan till utv-reserv -10,8 2.3

Aterliggning del av effektiviseringskrav 2027 5,6
Léagre inflationsantaganden -0,2 -0,2 -0,2
Utokad ram 0,2 0,2 0,2
Tillvaxt, satsning for fler jobb 8,0 2,0

Hemstédllan utdkad bemanning raddnignstjénst, arbetstidsdirektiv (var andel) 2,8 2,8 2,8
TOTALT Styrelser och nimnder 110,2 1114 70,3
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